INGENIERAS DESTACADAS

Ana Fuertes Sanz

Ingeniera Técnica Industrial, y directora de proyectos de cooperacion en Africa, para CC ONG Ayuda al Desarrollo

“La ingenieria y la innovacion no se limitan al
aspecto tecnico, sino que hay que entenderlas en un

contexto social”

Ménica Ramirez
Tras casi dos décadas trabajando en
empresas del sector del metal, prin-
cipalmente en disefio y gestion de la
produccion, Ana Fuertes Sanz, Inge-
niera Técnica Industrial, encontré su
auténtico reto personal y profesional
en el ambito de la cooperacién al de-
sarrollo. Desde 2012, es directora de
proyectos en Africa Occidental, y ges-
tora de la delegacion en Huesca de la
organizacion CC ONG Ayuda al Desa-
rrollo. De este modo, dirige proyectos
en Senegal, Guinea y Burkina Faso,
donde viaja regularmente.

Desde el punto de vista humano,
destaca la importancia de compren-
der el entorno y la cultura, convivir y
respetar, aprender de los errores vy,
sobre todo, no caer en el desanimo.
En el aspecto técnico, resalta el reto
que supone sacar adelante proyectos
en condiciones dificiles y con recur-
sos limitados, y subraya la importancia
de los perfiles técnicos en la coope-
raciéon, para contribuir al desarrollo
sostenible de los pueblos, y mejorar la
calidad de vida de las personas.

Ana Fuertes forma parte del elenco
de ingenieras que han sido elegidas
para participar en la iniciativa “Mujeres
ingenieras de éxito y su impacto en el
desarrollo industrial”, el programa que
hace varios afos puso en marcha la
Union de Asociaciones de Ingenieros
Técnicos Industriales y Graduados
en Ingenieria de la rama industrial de
Espafna (UAITIE), y que incluye la ex-
posicién itinerante “Mujeres ingenie-
ras de éxito”, que recorre los distintos
Colegios Oficiales de Graduados e
Ingenieros Técnicos Industriales de
Espafa.

¢Qué motivos le llevaron a estudiar
Ingenieria Técnica Industrial?

Fue una cuestion practica. En el Ba-
chillerato me interesaban mas las sa-
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lidas en el ambito técnico o cientifico,
aunque también me atraian las letras.
Era buena en Fisica y Matematicas, y
también he de decir que tuve profeso-
res en esas materias que fueron deci-
sivos para orientarme hacia una salida
técnica.

Por otro lado, influyo la situacién fa-
miliar. En el aflo 87 no habia tantas
oportunidades ni posibilidades como
en la actualidad. Mi familia tenia pocos
recursos, lo que me limitaba a perma-
necer en Huesca o, con mucho esfuer-
zo, en Zaragoza. De las pocas opcio-
nes disponibles, elegi la ingenieria. Sé
que mi respuesta no es muy sexy, pero
es auténtica. También he de decir que
jamas me he arrepentido de aquella
decision.

¢Como fueron sus comienzos en el
terreno profesional?

Nada mas terminar mis estudios, e in-
cluso antes de finalizar el proyecto de
fin de carrera, comencé a trabajar en
el departamento de Disefio de una em-

presa carrocera. Durante varios afos,
todos mis trabajos fueron en empresas
del metal de Huesca, principalmente
en disefio y gestion de la produccion.
Trabajaba a gusto, pero tenia inquie-
tudes y ganas de salir de mi zona de
confort, aunque por diversos motivos
tardé en hacerlo.

¢En qué sectores ha trabajado?

En el sector del metal, del que guardo
muy buenos recuerdos, y aprendi mu-
cho de mis comparfieros. Como inge-
niera en ejercicio libre, realizando prin-
cipalmente proyectos de carrozados y
homologaciones de vehiculos, y pro-
yectos de actividad, contraincendios y
climatizacion. Y afios después comen-
cé a trabajar en educacién, como pro-
fesora de Tecnologia en secundaria,
compatibilizando el ejercicio libre con
la docencia.

Tras 20 anos en empresas del
sector industrial, principalmente
en disefo y gestion de la produc-
cion, encontré su reto personal
y profesional en el ambito de la
cooperacion al desarrollo, équé
fue lo que le motivé a seguir este
camino?

Si tuviera que definirlo en pocas pa-
labras, diria que inquietud, y curio-
sidad por descubrir entornos y si-
tuaciones nuevas que me pongan a
prueba. La misma curiosidad que
nos motiva a viajar, solo que en ese
momento me parecio buena idea ex-
tenderla al ambito profesional.

En concreto, el detonante fue
una experiencia de voluntariado en
Senegal, en 2012, donde fui a iden-
tificar un proyecto de electrificacion
solar para un poblado. Alli encontré
mi verdadera motivacion, y puedo
decir que once afos después, sigue
siendo un reto, que acepto encanta-
da cada dia y en cada proyecto.
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¢En qué proyectos ha trabajado y
trabaja en la actualidad?
Intervenimos en diversas areas de de-
sarrollo, todas ellas ligadas a las nece-
sidades basicas y a los primeros obje-
tivos de desarrollo sostenible: hambre
cero, fin de la pobreza, salud, educa-
cion, agua y saneamiento, energias
no contaminantes, trabajo decente y
crecimiento econdmico. Y, transver-
salmente, igualdad de género y accion
por el clima.

En concreto, en el ambito del desa-
rrollo rural y de la creacion y mejora de
infraestructuras, en la construccion y
equipamiento de escuelas y centros
de salud, electrificacion de las vivien-
das, huertos comunitarios provistos de
sistemas de bombeo, acceso al agua
potable, y la puesta en marcha de ac-
tividades productivas en entorno rural,
como panaderias y explotaciones avi-
colas.

En salud, ademas de la mejora de
las infraestructuras sanitarias, lleva-
mos a cabo programas como “Amadri-
na un parto”, que garantiza el acceso
al sistema sanitario y a los medicamen-
tos a mujeres sin recursos, y apoya a
los colectivos mas vulnerables.

Y en educacién, tenemos en mar-
cha y en plena expansién el programa
Tecnoaulas Senegal, cuyo objetivo es
acercar la tecnologia a las aulas en el
medio rural, y formar en competencias
digitales desde la infancia, con espe-
cial atencion a las nifas.

¢Cuales son los principales retos y
dificultades con los que se encuen-
tra a la hora de llevar a cabo los pro-
yectos que desarrolla?

En cuanto a los proyectos en si, las
mayores dificultades surgen en los
suministros y acceso a los materiales.
Nuestra politica es tratar de adquirir to-
dos los elementos necesarios para los
proyectos en el terreno, y trabajar con
personal local, aunque no siempre es
posible, lo que siempre supone un es-
fuerzo afadido. También afectan a los
proyectos la baja calidad en los mate-
riales disponibles.

Por otro lado, las dificultades de co-
municacién, con accesos dificiles a las
poblaciones, particularmente en época
de lluvias. También el hecho de que mu-
chas personas no hablen francés o in-
glés, lo hablen a nivel muy basico, y las
dificultades de entenderse en los dia-
lectos locales, asi como la baja cualifi-
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cacion o analfabetismo en las personas
gue van a ocuparse de los proyectos.

En la parte social, el mayor reto es
hacer frente al factor cultural y de la tra-
dicién, que pesa mucho en los paises
en los que trabajamos, mayoritariamen-
te musulmanes. El hecho de encontrar
una mujer, blanca, dirigiendo una ac-
tividad supuestamente masculina su-
pone un obstaculo para los proyectos
en algunas ocasiones. Detectar esas
situaciones y comportamientos discri-
minatorios es algo que forma parte del
juego, y hay que ser firme para que no
influya en los proyectos.

é{Hasta qué punto son importantes
los perfiles técnicos en el campo de
la cooperacion al desarrollo?

Son fundamentales a la hora de imple-
mentar proyectos de infraestructuras,
energias y otras tecnologias que mejo-
ran dia a dia la calidad de vida de las
personas. Hay mucho por hacer, en
todas las areas. Y la ingenieria y todos
los perfiles técnicos tienen una labor
importante en la cooperacion; tanto
como los perfiles sanitarios, sociales
o formativos. Desde las ingenierias
podemos contribuir a los procesos de
desarrollo sostenible de los pueblos.
Nada es independiente. Todos los sa-
beres han de integrarse y complemen-
tarse con un planteamiento constructi-
vo, para alcanzar este fin.

¢Qué es lo que mas le gusta de su
trabajo?

El proceso de asumir que la ingenieria
y lainnovacion no se limitan al aspecto
técnico, sino que hay que entender-
las en un contexto social, aportando
nuestros conocimientos y experiencia
para mejorar la vida de las personas.
El hecho de desarrollar una conciencia
social a partir de mis propias vivencias
y conclusiones. Contribuir a que no
suene raro hablar de ética al mismo
tiempo que de ingenieria, tratar de en-
tender ese concepto, tan amplio como
ambiguo, que es el Desarrollo Sosteni-
ble. Aceptar los retos que representan
los ODS y la Agenda2030.

Y en el plano personal, comprender
el entorno y la cultura, convivir y respe-
tar. Pasar a formar parte de las comu-
nidades en las que trabajo, observar,
aprender de los errores, propios y aje-
nos, y no caer en el desanimo. Hasta
cuando las cosas salen mal, siempre
encuentro el lado positivo.

A pesar de la considerable deman-
da de ingenieros por parte de las
empresas (el indice de desempleo
en esta profesion es practicamente
inexistente), en la actualidad se de-
tecta una falta de vocaciones a la
hora de decantarse por carreras téc-
nicas, ¢{a qué piensa que es debido?
Me resulta sorprendente, pues exis-
te en la actualidad una creciente
demanda de empleo en el sector
tecnolégico; particularmente, la di-
gitalizacién esta creando muchos
empleos en nuestro pais y a nivel
global. Supongo que influye la falta
de formacion o interés en tecnologia
y TIC (Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones), durante la
educacion secundaria y el bachille-
rato. Solamente existe una asignatu-
ra de Tecnologia, y no es obligatoria.

También supongo que puede in-
fluir la dificultad académica, o bien
la orientacién sesgada, en el mo-
mento en de escoger itinerario en
secundaria, o la carrera que quieren
estudiar. Para cambiar esa falta de
vocaciones, las materias STEM de-
berian adquirir mayor importancia.

Y en el caso de las chicas, el
hecho de que todavia existen este-
reotipos de género en las carreras
STEM. Llama la atenciéon que, pese
a que la presencia de las mujeres
en la universidad es mayor que la de
los hombres, en los perfiles STEM
el porcentaje es incluso menor que
en los 90, cuando yo estudiaba. Hay
que trabajar para eliminar esos este-
reotipos, aumentando la visibilidad
de referentes femeninos en estas
materias.

¢Qué les diria a los estudiantes de
educacion secundaria para animar-
los a estudiar una ingenieria?

Que es una muy buena decision y sa-
lida profesional. La ingenieria te abre
un gran abanico de posibilidades,
con diferentes especialidades, don-
de cada persona puede aplicar sus
conocimientos y habilidades especifi-
cas: Ingenieria Industrial, Mecanica,
Eléctrica, Informatica, Quimica, Meca-
tronica, Civil, Electronica, Telecomu-
nicaciones, Organizacion Industrial,
alimentos, etc.

Ademas, en un mundo globalizado,
estos conocimientos son universales,
validos en cualquier sector, pais o cul-
tura. Existe una ingenieria adecuada
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PROFESION
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Ana Fuertes supervisa uno de los proyectos que se llevan a cabo en el ambito del desarrollo rural, en un poblado de Africa Occidental.

para cada perfil, y es importante rea-
lizar una labor de divulgacion de esta
diversidad, para captar talento hacia
estas disciplinas, especialmente en-
tre las chicas. Por eso también me
atrae la docencia, que ya ejerci du-
rante un periodo de mi vida, y la veo
como otra salida muy interesante.

Y por encima de todo, valoro que
la ingenieria contribuye a tu desarro-
llo intelectual, te estructura la men-
te para ser capaz de identificar un
problema, analizarlo, buscar las po-
sibles soluciones y aplicarlas. Eso
es la ingenieria por definicién, vy
ese mismo ejercicio mental es vali-
do para cualquier otro trabajo o ac-
tividad, y me atrevo a decir que para
otros aspectos de la vida. En la vida
constantemente has de resolver pro-
blemas.
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¢Cudles son sus proximos proyectos?
Estamos trabajando para promover el
acceso productivo a la energia en zo-
nas rurales, a través de soluciones de
energia descentralizada. Es un avan-
ce, y sigue una logica de continuidad
en el camino iniciado de impulsar los
pequefios negocios locales, y particu-
larmente las actividades orientadas al
emprendimiento femenino en comuni-
dades rurales vulnerables. En princi-
pio queremos implantarlo en Senegal.

Existe un programa nacional de
electrificacién rural, pero la realidad
es que la mayoria de los poblados
carecen de conexion eléctrica, y en
nucleos de mayor tamano, donde si
que hay electricidad, los apagones
son continuos y largos. Y no habla-
mos del precio de la energia, que es
carisimo e inabordable para las fami-

lias. En concreto, se trata de peque-
fios quioscos, o centros multiservicio
alimentados por energia solar, desde
donde los usuarios podran realizar
transacciones, pagar sus facturas, im-
primir documentos y hacer todo tipo
de gestiones.

Por otro lado, esta dotado de uni-
dad de frio donde conservar alimen-
tos hasta su venta y distribucion, algo
que hoy en dia, en las zonas rurales
en las que trabajamos, es impensable.
Y al mismo tiempo, puede suministrar
energia a otras iniciativas de empren-
dimiento local. Este proyecto me ilu-
siona, porque el componente técnico
pesa mas, y es un reto para mi. Sin
olvidar todos los proyectos anterio-
res, y los que tenemos en curso, a los
que hay que cuidar para garantizar su
continuidad.
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